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Introduction: The development of sustainable animal husbandry plays an important role in establishing food 
security, improving welfare, increasing the income of rural households, improving productivity, creating job 
opportunities, creating links with other economic sectors, and rural development. In Iran, the issue of sustainable 
development of the animal husbandry industry and creating sustainability is one of the most important issues of 
the country because the animal husbandry industry is one of the most important sub-sectors of the agricultural 
industry, which produces the most important basic food of the country, i.e., red meat. The main goal of this 
research is to identify and prioritize the obstacles and problems of sustainable animal husbandry development in 
Guilan province. The development of the agriculture and animal husbandry industry is necessary to access a 
sufficient amount of food and energy and to cover the ever-increasing demand due to the increase in the 
population. Guilan province has a suitable capacity for the development of animal husbandry activities. Paying 
attention to the existing research gaps, by summarizing findings in this field, using the opinion of animal 
husbandry industry experts, and the application of the multi-indicator decision-making model, this study identified 
the obstacles and problems for the development of sustainable animal husbandry in Guilan province. 
Materials and methods: Various criteria have been introduced in previous research as key factors for the 
sustainable development of animal husbandry, the most important of which included structural, institutional, 
economic, cultural, social, environmental, macro goals and strategies, the process and cycles of providing inputs, 
and selling livestock products. The decision tree was drawn using the findings of similar studies and the opinions 
of provincial experts in this industry. The data collection tool is a questionnaire for pairwise comparisons of 
decision tree criteria and sub-criteria. To determine the weight of the criteria and sub-criteria included in the 
decision tree, the opinions of 10 experts in this field in Guilan province were collected and analyzed using the 
Fuzzy Hierarchy Process (FAHP). Fuzzy set theory is a mathematical theory designed to model the ambiguity of 
processes related to human knowledge. The decision maker can freely choose the range of desired values. Also, 
the uncertain judgment of the expert can be expressed by a fuzzy number. In this method, fuzzy numbers are used 
for the pairwise comparison of options, and the decision maker can express the pairwise comparisons of the 
elements of each level in the form of triangular fuzzy numbers. The decision tree for this research has five main 
criteria including institutional, environmental, social and cultural, structural, and economic factors, and 31 
different sub-criteria. FAHP is a systematic method that uses the concepts of fuzzy set theory and hierarchical 
structure analysis. The calculated weights are a suitable basis for prioritizing the main obstacles and problems in 
the sustainable animal husbandry industry development of Guilan province. Modeling and obtaining the results 
were done in the MATLAB software. 
Results and discussion: The results of the research showed that from the point of view of experts, institutional 
and economic obstacles with the weights of 29.71% and 19.23%, respectively, are considered to be the most 
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important obstacles to the development of sustainable animal husbandry in Guilan province. On the other hand, 
the sub-criteria of low attention to the animal husbandry sector in the provincial policies from the institutional 
criterion, the inappropriateness of the materials used, considering the weather conditions from the environmental 
criterion, the low status and job position of animal husbandry from the social and cultural criterion, the lack of 
high-yielding breeds consistent with the conditions of the region from the structural criterion, and the lack of 
adequate insurance coverage from the economic criterion have the highest rank among the sub-criteria. 
Conclusions: The obtained results indicated the high level of obstacles and problems for the development of 
sustainable animal husbandry in Guilan province, which requires the attention of policymakers and the 
development of a policy package that fits the priorities determined in this study. 
Keywords: Ranking, Fuzzy analytic hierarchy process, Experts, Relative Weight 
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  مقاله پژوهشي

  موانع توسعه دامپروري در استان گيلان   بنديو اولويتشناسايي 

  ٣زاده، هوشنگ دهقان*٢كلاشمي، محمد كاوسي١آزادمحمد امين غلام

  دانشجوي كارشناسي، گروه اقتصاد كشاورزي، دانشكده علوم كشاورزي، دانشگاه گيلان -١
  گيلاندانشيار، گروه اقتصاد كشاورزي، دانشكده علوم كشاورزي، دانشگاه  -٢
مركز تحقيقات و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي استان گيلان، سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي، رشت، استاديار، بخش تحقيقات علوم دامي،  -٣

  ايران

  

  )١٠/٠٨/١٤٠٢تاريخ پذيرش:  – ٠٩/٠٨/١٤٠٢تاريخ بازنگري:  – ١٨/٠٥/١٤٠٢تاريخ دريافت: ( 

     چكيده

 يهافرصت جاديا ،يدر بخش كشاورز يوربهبود رفاه جامعه، بهبود بهره ،ييغذا تيامن يدر برقرار ينقش مهم يتوسعه دامپرور
جهت رفع مناسب  يزريبرنامه و است يتوسعه دامپرور يبرا ييبالا تيظرف داراي لانياستان گدارد.  ييو توسعه روستا يشغل

ي و بخش كشاورز ييمناطق روستا ي را درو اجتماع ياقتصاد تواند رونقمي فعاليت اين رشته منظور توسعهبهموانع و مشكلات 
و مشكلات توسعه دامپروري در استان گيلان موانع  بنديو اولويت شناسايي پژوهش، اين اصلي هدفايجاد نمايد. استان  اين

منظور تعيين وزن به .است زوجي معيارها و زيرمعيارهاي درخت تصميم هايمقايسه هها، پرسشنامداده يآورابزار جمع .است
آوري جمع استان گيلان اين حوزه درنفر از كارشناسان و خبرگان  ١٠ معيارها و زيرمعيارهاي لحاظ شده در درخت تصميم، نظر

 معيار پنج درخت تصميم پژوهش داراي .مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت ،)FAHPسلسله مراتبي فازي ( فرآيند با كاربرد و شد
پژوهش نشان داد  اين جينتا .بودمختلف  زيرمعيار ٣١ وفرهنگي، ساختاري و اقتصادي  -نهادي، محيطي، اجتماعي موانعشامل 

موانع  نيتراز مهمدرصد،  ٢٣/١٩ و ٧١/٢٩ هايترتيب با وزنو اقتصادي به نهادي، موانع كارشناسان و خبرگان دگاهيكه از د
با توجه به رتبه نخست معيار نهادي در بين موانع و مشكلات توسعه  .شوندمحسوب ميمطالعه مورد  هدر منطقتوسعه دامپروري 

نفعان تهيه ها، نهادها و ذيشود بسته سياستي رونق دامپروري با مشاركت سازماناين رشته فعاليت در استان گيلان پيشنهاد مي
  .فراهم شود دامپروري در استان گيلاند و بستر قانوني مناسب براي بهبود جايگاه شو

  ، خبرگان، وزن نسبيتحليل سلسله مراتبي فازي ،بندياولويت كليدي: هايواژه
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  مقدمه

 ،سازمان ملل متحد يتوسعه از سو يهادهه لاماع يدر پ
ملل متحد  مختلف يموضوع توسعه، در صدر مسائل نهادها

دهه  از ابتداي. گرفت قرار يالمللنيتوسعه ب يهامؤسسه و
بهبود دسترسي به مقدار  ،افزايش جمعيت ،ميلادي ٧٠

و  هيتغذ مقابله با سوءاي و كافي مواد غذايي و تغذيه
و  توسعه ياساس يهاچالش جزء ،در جهان يگرسنگ

 است هاي آتي در كشورهازيربناي پرورش نسل
)Sajjadpour and Ahmadi Khoi, 2011; Sakhi et al., 

كه در  دهيچيو پ ياست چندبعد يانيجر ،توسعه ).2021
متفاوت كل نظام  يريگسمت سازمان و ديخود، تجد

 لاوه برع اين جريان همراه دارد.را به ياجتماع-ياقتصاد
 يشامل دگرگون و درآمد، ديتول زانيو بهبود در م شيافزا

 نيو همچن يادار ،ياجتماع ،يدر ساخت نهاد ياساس
 ياريدر بس بوده ومردم  يعموم ينظرها جههو و ستارهايا

در بر  زيمردم را ن ديعقا و رسوم ها،عادت يموارد حت
 ،جهانافزايش جمعيت  ).Lehman, 2010( رديگيم

دسترسي به ميزان كافي منابع، غذا و انرژي را با مشكل 
محصولات  در مواجه كرد. تأمين مواد غذايي و خودكفايي

توسعه صنعت است. براي هر كشوري حائز اهميت  راهبردي
و حمايت از  مورد نيازمنظور تأمين پروتئين دامپروري به

ردهاي يكي از راهب بقاء و پايداري كشاورزان و دامداران،
 ,.Ghorbani et al( شوداساسي در اين حوزه تلقي مي

2012; Saeedi et al., 2019; Wang et al., 2023.(  صنعت
بيش از نيمي از اقتصاد كشاورزي جهان را به  ،دامپروري

امنيت  برقراري خود اختصاص داده و نقش پررنگي در
ريزي مناسب، برنامه ).Maryunani, 2021غذايي دارد (

نگر و علمي براي توسعه اين صنعت در راستاي افزايش جامع
هاي اساس اسناد بالادستي و سياست وري توليدات بربهره

 Salehiهاي توسعه است (اقتصاد مقاومتي از الزامات برنامه

and Karbasi, 2022 .(  
و ايجاد پايداري در در ايران مسئله توسعه صنعت دامپروري 

چرا كه صنعت  ،استكشور  هاي اساسيچالشآن از 
هاي صنعت كشاورزي ترين زيربخشدامپروري يكي از مهم

هرساله  وكند را توليد ميكشور  پروتئين مورد نياز واست 
ميزان توليدات نيز  ،نيز بايد به ميزان افزايش جمعيت

 و استقلال در تثبيت موقعيت دامپروري افزايش يابد.
 سازي بخش كشاورزيو مقاوم هر كشور اقتصادي وسياسي 

منجر به ايجاد ارزش  گسترش اين فعاليت .دارد نقش
- مي بهبود امنيت غذايي و زايي مفيد و مولداشتغال افزوده،

منظور حفظ و . به)Salehi and Karbasi, 2022( شود
توجه به ابعاد گوناگون توسعه  ،حراست از اين سرمايه ملي

و افزايش ميزان انواع توليدات  ءارتقا اين زيربخش نظير
جهت تأمين پروتئين حيواني و مواد خام مورد نياز صنايع 

گذاري، آموزش و تحقيق، بهبود مديريت و كشور، سرمايه
 Babakhani, 2019; Wang et( ضروري است ،ح نژادلااص

al., 2023(.  مرغوب، ياراض دارا بودن ليدلبه لانيگاستان 
 ي متنوعهاستمياكوس ي،ميمناسب اقل طيشرا ي زياد،بارندگ
 گياهانامكان كشت  ي)،او جلگه يلاقيي ،يجنگل( يمرتع

 ظرفيت بالايي براي ،عمزار يپس چرا استفاده ازو  ياعلوفه
بهبود  دامپروري دارد. و توسعه يبا دامدار راعتز قيتلف

واحدهاي  ي مناسب براي توسعهزيرو برنامه يگذارهيسرما
و  يتوسعه اقتصاد تواندي ميصنعتصنعتي و نيمه يدامدار
ي مناطق روستايي و بخش كشاورزي استان گيلان اجتماع

سهم استان گيلان از كل توليد گوشت قرمز، را شتاب دهد. 
، ٢٨/٢ترتيب به ١٤٠٠گوشت مرغ و شير ايران طي سال 

-Ministry of Agriculture( درصد بود ٢٧/١و  ٢٩/٨

Jahad, 2021(هاي ورداري اين استان از نهاده. وضعيت برخ
پايه مورد نياز براي توسعه دامپروري مانند مرتع و نيروي 

مساحت مراتع استان گيلان در  مناسب است. نيز انساني
هزار هكتار گزارش شد كه از اين  ٢٢٦بالغ بر  ١٤٠٠سال 
 هستنددرصد مراتع خوب  ٥٣بيش از  ،مقدار

)Organization of Agriculture-Jahad-Guilan, 2021(. 
همچنين، نيروي انساني شاغل در بخش كشاورزي اين 
استان عمدتاً در نيمه دوم سال بيكار بوده و فرصت مناسبي 

هاي تلفيقي مانند دامپروري در فعاليت براي توسعه رشته
و مشكلات  موانعدر رابطه با  استان گيلان وجود دارد.

موجود در راستاي توسعه دامپروري، مطالعات مختلفي 
تعدادي از مطالعات مرتبط  كه در ادامه به انجام شده است

  شود.اشاره مي
در  كيارگان ريش ديموانع و مشكلات تول ليو تحل ييشناسا

نشان داد تحليل عاملي  رهيافت با استفاده از لياستان اردب
 يهازيرساخت يناكارآمد لشام موانع و مشكلات اصلي كه

بازار،  يهازيرساخت ،يتحقيقات ايهزيرساخت ،ينهاد
 يتدوين و اجرا ،يو روان شناخت يفرهنگ يهازيرساخت

كيفيت پايين توليد،  خطرها، وجود لدستورالعم نادرست
بودن سطح  يتوليدكنندگان، ناكاف به خدمات ارائه شده



  ٨٥)                                                                            ٨١-٩٤( ١٤٠٣سيزدهم/شماره اول/بهار تحقيقات توليدات دامي/سال 
 

 يمديريت واحدها يناكارآمددانش و اطلاعات دامداران و 
 ,.Mohammadzadeh Nasirabadi et al( است ي،دام

 در يبخش كشاورز يداريپا عوامل مؤثر بر بررسي. )2015
نشان با استفاده از رگرسيون فضايي  يشمال خراسان استان

 ريتأث يدارا خدمات، سن و فاصله از مركزي رهايداد كه متغ
سطح  يرهايهستند و متغ يداريبر پا داريو معن يمنف

 يهاشركت در كلاس كشت، ريسطح ز ت،يمالك لات،يتحص
 ريتأث ،داريپا يو شاخص نگرش نسبت به كشاورز يجيترو

 Mohami( دارند يكشاورز يداريپا بر داريمثبت و معن

and Mohammadzadeh, 2017( .موانع  و بررسي شناسايي
و مشكلات دامپروري سنتي و صنعتي در استان زنجان 

دامپروري نه تنها به سمت پويا بودن گام بر  كه نشان داد
و عزم راسخي براي  استروي بلكه در حال پس ،داردنمي

 Mansouri and( تحرك بخشيدن به آن وجود ندارد

Khalafi, 2017(يشكلات واحدهامو  وانع. بررسي م 
هاي با استفاده از آزمون نلايگ ندر استا يصنعت يپرواربند

 متغيرهاي وضعيت اقتصادي، كه نشان داد آماري پارامتريك
تعاوني دامداران، نگرش پرواربندان و شركت در  عضويت در

 دار برمثبت و معني اثرترويجي -هاي آموزشيكلاس
. )Saeedi, 2017( شدن واحدهاي پرواربندي دارد صنعتي

از  داريپا يكشاورزتوسعه  عوامل مؤثر بر ،در پژوهشي
استفاده از  با لياستان اردب يكشاورز مروجان جهاد دگاهيد

مورد تجزيه ) FAHP( رهيافت تحليل سلسله مراتبي فازي
 ،ينشان داد كه عامل آموزش جينتا. گرفتو تحليل قرار 

و  ياقتصاد ،يفرد ،يطيمح عامل بوده و عوامل نيمؤثرتر
 Heydari( قرار دارند يبعد يهاتيدر اولو يشناختروان

Sarban, 2018(. صنعت  داريعوامل مؤثر بر توسعه پا بررسي
اساس  برشمال استان كرمان  ييدر مناطق روستا يدامپرور

 نيشتريب نشان داد كه ارزيابي تطبيقي اسناد بالادستي
 نيدام سنگ يهانهيتا قبل از برنامه ششم در زم هاتيموفق

 نيز انيسبك و آبز بوده است. دام وريط نهيو سپس در زم
 لي. تحل)Sai et al., 2021( اندداشته قراري بعد يهادر رتبه
 كشور در يريثر بر توسعه صنعت گاو شؤعوامل م يساختار

پرورش  يبرا نيمناسب زم صيتخص نشان داد كهي مالز
 يهانهيهز ،ييآب و هوا طيشرا خوراك دام، دام و مزارع،

 فيبه خوراك دام، نژاد ضع يو دسترس متيق ،يكيلجست
و باتجربه، نبود دانش  دهيد كار آموزش يروين گاو، كمبود

ي دولت و فضا يهااستيو اطلاعات در مورد پرورش دام، س
 يمالز ريعوامل مؤثر در رشد صنعت ش صنعت، نامناسب

نتايج حاصل از يك پژوهش  .)Faghiri et al., 2019( بودند
 يهاچالش نيترعمدهدر كشور سنگال نشان داد كه 

كمبود چراگاه و خوراك با  ي شاملدامپرور يهاستميس
پرورش و  ،ييآب و هوا راتييتغ كمبود منابع آب، ت،يفيك

- تيو محدود فيو تجارت ضع يابيدام، بازار سنتي تيريمد
 ,.Eeswaran et al( هستند يو اقتصاد ياجتماع يها

ها و افق آتي دامپروري كشور بررسي چالش .)2022
هاي سبك و سنگين و تعداد داممجارستان نشان داد كه 

واحدهاي دامپروري كوچك در نواحي روستايي در حال 
واحدهاي صنعتي و متمركز در  ،كاهش است و در مقابل

هاي ايجاد درآمد در فرصت ،اين امركه  هستند افزايشحال 
هاي چالش. دهدميمناطق روستايي اين كشور را كاهش 

اندازي كسب و كارهاي مرتبط با دامپروي در موجود در راه
 است اين كشور شامل كمبود نيروي انساني، زمين و سرمايه

برداران را با كندي مواجه ساخته است تغيير نسل بهره هك
)Farkas et al., 2023.(   

عنوان عوامل هاي پيشين بههاي مختلفي در پژوهشمعيار
 شاملكه  معرفي شده استكليدي توسعه دامپروري 

، فرهنگي -معيارهاي ساختاري، نهادي، اقتصادي، اجتماعي
هاي يند و چرخهآفرمحيطي، اهداف و راهبردهاي كلان، 

 ,Saeedi( استها و فروش محصولات دامي تأمين نهاده

2017; Salehi and Karbasi, 2022( . در خصوص عوامل
مطالعه  ،يدامپرور صنعتمؤثر بر توسعه  يو نهاد يساختار

از اين رو، در اين نگرفته است.  صورت رانيدر ا يچندان
 ،پژوهش با استفاده از نظر خبرگان و كارشناسان استاني

هاي ميداني طراحي اساس واقعيت درخت تصميم جامع بر
سلسله مراتبي فازي در راستاي . همچنين، رهيافت شد

بندي موانع و بهبود اعتبار نتايج حاصل براي اولويت
مشكلات توسعه صنعت دامپروري، مورد استفاده قرار 

   گرفت.
 تيبه مركز رانيا يشمال يهااز استان يكي لانيگ استان
 ياياستان، از شمال به در نيشهر رشت است. اكلان
 يآستارا با آن دارا طرفكه از  جان،يو كشور آذربا نيكاسپ
از جنوب به  ل،ياست، از غرب به استان اردب يالمللنيمرز ب

و از شرق به استان مازندران محدود  نياستان زنجان و قزو
با توجه به موقعيت جغرافيايي و آب و هوايي، اين شود. يم

استان يكي از مناطقي است كه ظرفيت بالايي در توسعه 
 شناسايي ؛پژوهش اين اصلي هدفارد. صنعت دامپروري د

 دامپروري توسعه بر اثرگذار موانع ترينمهم بندياولويت و
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تحقيقاتي موجود،  با توجه به شكاف است. گيلان استان در
گيري الگوي تصميماستفاده از با  پژوهش حاضر

و  هاي مطالعات گذشتهيافتهكاربرد ، FAHPچندشاخصه 
، به بررسي استان نظر خبرگان صنعت دامپروري توجه به

 اين صنعتدقيق موانع و مشكلات موجود در راستاي توسعه 
با . براي اين منظور، ابتدا پردازدميدر استان گيلان 

از كارشناسان سازمان  و اجراي پانل خبرگان نظرسنجي
 اعضاي محترم هيأت علمي جهاد كشاورزي استان گيلان،

هاي مركز تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي و دانشگاه
 در دامپروري توسعه حوزه در كه مشكلاتي و موانع استان،
 روش كمك با ،سپس شد. شناسايي دارد، وجود استان

FAHP، بنديرتبه و دهيوزن زيرمعيارها و معيارها تمام 
 راستاي در صحيح ريزيبرنامه و موانع اين يشناساي .نددش

 تواندمي شرايط بهبود براي پيشنهادي هايسياست اجراي
 گيلان استان دامپروري صنعت در تحول ايجاد به منجر
  .شود

  هاروش و مواد

- فتتوان از رهيامي بندي موانع و مشكلاتاولويتمنظور به

گيري چندمعياره و چند شاخصه، هاي اكتشافي، تصميم
 و تحليل رگرسيون ،عملكرد تحليل عاملي، تحليل اهميت

اربرد ك ،مياندر اين  استفاده كرد. نيبدتر -نيروش بهتر
ه هاي چندمعياره و چندشاخصها و الگوريتمانواع رهيافت

، رزيابيشفافيت بيشتر روند ا هاي كمتر،نياز به داده دليلبه
ين بمقبوليت زيادي در  ،و استحكام نتايج اطمينان، اعتبار

  .)Emrouznejad and Ho, 2018( پژوهشگران دارد
با وجود گسترش كاربرد و محبوبيت  تحليل سلسله مراتبي

ها كاربرد مجموعه .داراي معايبي است در بين پژوهشگران
و اغلب  يبا اظهارات زبان يشتريب يسازگار ،يفاز يندآو فر

 ليرا تسه يواقع يايدر دن يرگيميمبهم بشر داشته و تصم
گيري و وابسته به استدلال، تصميم يندآاين فر .دكنيم

 Abdel-Kader and Dugdale( استنباط بشري است

2001( .FAHP مفاهيم از كه ستا سيستماتيك روش يك 
 تبيامر سلسله رساختا تحليل و زيفا يهامجموعه ريتئو

هاي واقعي ). پديدهBozdag et al., 2003( كندمي دهستفاا
فازي، مبهم و غيردقيق هستند. برد توابع  ،در بيشتر مواقع

ي دو عضوي صفر و يك بوده عضويت كلاسيك، مجموعه
صفر و يك  كه برد توابع عضويت فازي، بازه بستهدر حالي

هاي فازي، يك نظريه رياضي طراحي است. نظريه مجموعه
يندهاي وابسته به دانش بشري آابهام فر الگوسازيشده براي 

مقادير مورد نظر  تواند آزادانه دامنهه ميگيرنداست. تصميم
توان قضاوت مردد كارشناس را مي همچنين، را انتخاب كند.
بيان كرد.  هاي سلسله مراتبيدر رهيافت با عدد فازي

اي از مقادير را براي بيان عدم دامنه FAHPبنابراين، 
گيرد. در اين روش براي كار ميگيرندگان بهقطعيت تصميم

شخص  شده وها از اعداد فازي استفاده زوجي گزينه مقايسه
تواند مقايسات زوجي عنصرهاي هر سطح گيرنده ميتصميم

  را در قالب اعداد فازي مثلثي بيان كند.
مقياس اعداد فازي معادل طيف كلامي بيان شده از سوي 

نشان داده شده است. اين  ١گيرنده در جدول فرد تصميم
سلسله مراتبي فازي مناسب است اعداد فازي براي تحليل 

گيرد. قابل ذكر است كه تمامي قرار مي و مورد استفاده
زوجي برابر با  عناصر روي قطر اصلي ماتريس مقايسه

عنوان روش  با، روشي ١٩٩٦در سال ) است. ١،....،١(
براي اجراي فرآيند سلسله مراتبي فازي » ايتحليل توسعه«

 Chang, 1996; Momeni, 2007; Zou et( پيشنهاد شد

al., 2013.(  

 
  FAHP، معادل كلامي و مقياس اعداد فازي در اعداد فازي -١ جدول

Table 1. Fuzzy number, linguistic, and scale of fuzzy number in FAHP 
Scale of fuzzy number  Linguistic  Fuzzy number  

(8,9,10)  Prefect 9  
(7,8,9)  Absolute  8  
(6,7,8)  Very good  7  
(5,6,7)  Fairly good  6  
(4,5,6)  Good  5  
(3,4,5)  Preferable  4  
(2,3,4)  Not bad  3 
(1,2,3)  Weak Advantages  2 
(1,1,1)  Equal  1 

Reference: Abdel et al. (2001)
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هاي مقايسه ،گيرندگانهر يك از تصميم ،در اين روش
كنند هاي زباني ايجاد ميزوجي خويش را با كاربرد عبارت

 M = (l, m, u)كه اين عبارات به صورت اعداد فازي مثلثي 
صورت هاي رياضي در زبان فازي به. عملگرشودميتبديل 

  ):Emrouznejad and Ho, 2018شوند (زير تعريف مي

  
 :صورت زير خلاصه كردتوان بهرا مي FAHPمراحل اجرايي 

 ،يسلسله مراتب ميو رسم درخت تصم نييپس از تب گام اول:
با استفاده از نظر خبرگان  ارهايرمعيز/ارهايمع يزوج سهيمقا
اقدام  نيا ي. خروجردگييصورت م سهيهر سطح مقا يبرا
مربوطه،  بيو ضرا يزوج هايسهيمقا سيصورت ماتربه

، كه خود عدد فازي 𝑆௞مقدار . شوديم عيخلاصه و تجم
 ,Asgharpourشود (صورت زير محاسبه ميمثلثي است، به

2022:(  

  
ها گزينه دهندهترتيب نشانبه jو  iبيانگر شماره سطر،  kكه 

ها، 𝑆௞ ها هستند. در روش مذكور، پس از محاسبهو شاخص
طور دست آيد. بهها نسبت به هم بهبزرگي آن درجهبايد 
دو عدد فازي مثلثي باشند، درجه بزرگي  𝑀ଶو  𝑀ଵاگر  ،كلي
𝑀ଵ  بر𝑀ଶ كه با ،V (𝑀ଵ ≥ 𝑀ଶ) شود، بهنشان داده مي -

 ,Emrouznejad and Ho( شودصورت زير تعريف مي

2018:(  

  
عدد فازي مثلثي  kميزان بزرگي يك عدد فازي مثلثي از 

 Emrouznejad and( آيد دست ميبه زير ديگر نيز از رابطه

Ho, 2018:(  

  

ها در وزن شاخص براي محاسبه ،ايدر روش تحليل توسعه
شود مي استفاده زيررابطه  ازهاي زوجي ماتريس مقايسه

)Peng et al., 2021:(  

  
صورت زير خواهد بود، كه همان به نسبي بنابراين، بردار وزن

  :)Momeni, 2007است ( FAHPبردار ضرايب ناهنجار 

  
به هر مقايسه زوجي  خبرگان نمونههاي تعيين وزن گام دوم:

- اختصاص داده مي خبره نمونه وسيلهبهيك سطح اطمينان 

 وسيلهبهاختصاصي اطمينان  هايحتمامي سط ،شود. سپس
دست آوردن يك سطح اطمينان كلي ، براي بهخبرگان نمونه

- در نظر گرفته مي نسبي عنوان وزنشوند و بهتركيب مي

  ).Emrouznejad and Ho, 2018شود (
استفاده از ام باشد، با k خبرهدهنده وزن نشان 𝑊௞اگر 

توان آن را تعيين كرد. ابتدا هر سطح اطمينان مي زيرروابط 
سطح  𝑎௫௬௞شود. اگر زباني به مقدار عددي تبديل مي

زوجي  ام براي مقايسهkگيرنده اطمينان عددي تصميم
  ):Asgharpour, 2022باشد آنگاه ( yنسبت به معيار  xمعيار 

  
مشابه  𝑎௫௬௞  𝐴௖௞ =هاي مجزادر ماتريس 𝑎௫௬௞ ،سپس
- هاي زوجي تحليل سلسله مراتبي گروهبندي مقايسهگروه

ماتريس  مقدار ويژه بيشينه ،مرحله بعدشود. در بندي مي
𝐴௖௞  كه با𝜆௖௞ د. مقدار شوشود محاسبه مينمايش داده مي
𝑊௞ وسيله تركيب به𝜆௖௞ براي  ،آيد. همچنيندست ميها به

توان از روابط زير استفاده كرد مقدار ويژه مي محاسبه
)Emrouznejad and Ho, 2018:(  
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 متغير 𝐴௖௞ي ماتريس ها بر اساس اندازه𝜆௖௞با توجه به اينكه 
 )زير ]، از رابطه0,1[ در فاصله 𝜆௖௞، براي قرار گرفتن هستند

  ):Emrouznejad and Ho, 2018شود (استفاده مي

  
𝜆௖௞ ،حال

  شود:زير نرمال مي بر اساس رابطه ,

  
𝜆௖௞با تركيب تمامي  ،بنابراين

- محاسبه مي 𝑊௞ها مقادير  ,

  شود.
دست آوردن هاي اول و دوم براي بهتلفيق گام گام سوم:

آمده دست هاي به 𝑎௠௞ (´𝑊)با استفاده از  نهايي هايوزن
 هر يكدست آمده در گام دوم براي هاي بهWدر گام اول و 

گيرندگان، تصميم وسيلهبههاي زوجي ارائه شده ماتريس از
ميانگين هندسي موزون  هاي نهايي با استفاده از رابطهوزن

  :)Momeni, 2007شود (تعيين مي زيررابطه صورت به

  
با  در اين مرحله :)موانع و مشكلاتبندي رتبهچهارم (گام 

، FAHPرهيافت  هاي نسبينتايج مربوط به وزناستفاده از 
هاي مختلف درخت بندي موانع و مشكلات در سطحرتبه

درخت تصميم پژوهش با استفاده از  تصميم صورت گرفت.
 Mansouri andهاي پيشين (هاي پژوهشبندي يافتهجمع

Khalafi, 2017; Mirzaei and Nouripour, 2014; 
Meshkabid et al., 2019; Salehi and Karbasi, 2022 و (

 يارهايرمعيز و ارهايمعنظر خبرگان اين حوزه ترسيم شد. 
در  ميصورت درخت تصمحاضر به قيمورد استفاده در تحق

- نشان مي. سطح اول درخت تصمه استارائه شد ١شكل 

بندي موانع دهنده هدف پژوهش يعني شناسايي و اولويت
توسعه دامپروري در استان گيلان است. در سطح دوم 

، )A( ينهاد موانع مطالعه يعني اريمع پنج ،درخت تصميم
 و )D( ي، ساختار)C( يفرهنگ-ي، اجتماع)B( يطيمح

 يها دارااز آن كيكه هر  دنوجود دار )Eي (اقتصاد
درخت  سومسطح در  .هستند متفاوت ييارهايرمعيز

 A1-A4 هاياريرمعيكه ز دنوجود دار اريرمعيز ٣١ ،ميتصم
ط به مربو B1-B5هاي اريرمعيز ،ينهاد اريمربوط به مع

 رايمربوط به مع C1-C4هاي اريرمعيز ،يطيمح اريمع
 اريعم بهمربوط  D1-D8هاي اريرمعيز ،يفرهنگ-ياجتماع
 ياقتصاد رايمربوط به مع E1-E10هاي اريرمعيز و يساختار

  ت.اس

اين پژوهش از لحاظ هدف كاربردي و از حيث ماهيت و 
لحاظ تحليلي و از -روش از نوع تحقيقات توصيفي

ميداني است. درخت  يك مطالعه ،آوري اطلاعاتجمع
تصميم پژوهش شامل هدف، معيارها و زيرمعيارها بوده و 

- شش مجموعه مقايسه ،اي وجود ندارد. در مجموعگزينه

هاي زوجي (بين معيارها و پنج گروه زيرمعيارها) صورت 
. بودمورد  ١٠٥هاي زوجي برابر با گرفت. تعداد كل مقايسه

جهت تعيين وزن معيارها و زيرمعيارهاي درخت تصميم با 
از كارشناسان  نفر ١٠نظر مقايسه زوجي،  نامهپرسش تهيه

 ,Saaty, 2008; Saaty and Peniwatiو خبرگان اين حوزه (

آوري شد. در نهايت با جمع ١٤٠٢) در بهار سال 2008
 وزن (اهميت) نسبي پنج معيار اصلي و ،FAHPاستفاده از 

هاي محاسبه شده بستري د. وزنشزيرمعيار محاسبه  ٣١
بندي موانع و مشكلات اصلي در مناسب جهت اولويت

الگوسازي و دستيابي . استصنعت دامپروري استان گيلان 
 صورت گرفت. MATLABبه نتايج نيز در محيط نرم افزار 

  نتايج و بحث

ها و زيرمعيارها در روش آمده براي معياردستهاي بهوزن
FAHP  ه است. گزارش شد ٦تا  ٢به ترتيب در جداول

  است. ٢هاي مربوط به معيارهاي اصلي به شرح جدول وزن
دهد، بر نشان مي ٢طور كه نتايج حاصل از جدول همان

اساس نظر كارشناسان و خبرگان سازمان جهاد كشاورزي 
درصد داراي  ٧١/٢٩، معيار نهادي با وزن استان گيلان

درصد  ١٩/١٦بالاترين وزن نسبي و معيار محيطي با وزن 
ترين ميزان اولويت است. نرخ ناسازگاري معادل داراي پايين
ايج ها و اعتبار نتبيانگر سازگاري مقايسه ١/٠و كمتر از 

هاي پيشين در پژوهشهاي نسبي است. حاصل براي وزن
 موانع نيترمهم عنوانبه يساختار وي سازمانموانع نيز 

 در منطقه مورد مطالعه يشدن دامپرور يصنعت توسعه و
 Mirzaei and Nouripour, 2014; Salehiاند (هشناخته شد

and Karbasi, 2022(.  
در درخت تصميم، براي معيار نهادي، چهار زيرمعيار دست 

هاي )، ناهماهنگي بين دستگاهA1مقررات (و پاگير بودن 
)، عدم حمايت مناسب سازمان جهاد كشاورزي A2مرتبط (

توجهي به بخش دامپروري در ) و كمA3از دامداران (
) تعريف شد. نتايج حاصل براي A4هاي استاني (سياست

گزارش شده است. ٣وزن اين زيرمعيارها در جدول 
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Identifying and prioritizing obstacles to animal husbandry development in Guilan province 
Economic (E) Structural (D) Social-Cultural (C) Environmental (B) Institutional (A) 

-Lack of proper 
insurance 
coverage (E1) 
 
-Lack of proper 
distribution of 
inputs (E2) 
 
-The high cost of 
drugs (E3) 
 
-Lack of proper 
sales market (E4) 
 
-The high cost of 
energy supply 
(E5) 
 
-The high price of 
animal feed (E6) 
 
-The high cost of 
equipment (E7) 
 
- Low financial 
affordability of 
livestock farmers 
(E8) 
 
- The low income 
of livestock 
farmers compared 
to other sectors 
(E9) 
 
- The high price of 
meat and its 
removal of 
consumption 
basket (E10) 

-Lack of proper 
transportation 
system to transfer 
livestock to the 
slaughterhouse (D1) 
 
-Absence of 
Livestock breeding 
centers (D2) 
 
-Dependence of 
livestock on pasture 
fodder (D3) 
 
-The problem of 
access to electricity 
(D4) 
 
- Genetic capacity 
of native livestock 
(D5) 
 
-Lack of high-
yielding breed 
suited to the 
conditions of the 
region (D6) 
 
-Problems related to 
land transfer (D7) 
 
-Land ownership 
documents (D8) 
 
 

-The low status and 
job position of animal 
husbandry in the 
province (C1) 
 
-The average age of 
livestock farmers 
population is high (C2) 
 
-Multiple jobs of 
livestock farmers (C3) 
 
-Low risk-taking spirit 
in the society of 
livestock farmers (C4)  

-Risks of damage to 
places and high cost 
of repairs (B1) 
 
-Lack of proper 
separation of urban 
and rural areas (B2) 
 
-Climate change and 
decrease in rainfall 
and fodder (B3) 
 
-The necessity of 
creating livestock 
units at a distance 
from the place of 
residence (B4) 
 
-The materials used 
for constructions are 
not suitable for the 
climatic conditions 
of the region (B5) 
 

-Cumbersome 
regulations (A1) 
 
-Incompatibility 
among related 
organizations (A2) 
 
-Lack of proper 
support of the 
Agriculture-Jihad 
Organization for 
livestock farmers 
(A3) 
 
-Lack of attention 
to the animal 
husbandry 
subsector in 
provincial policies 
(A4) 
 
 

  يسلسله مراتب ميدرخت تصم -١ شكل
Fig. 1. Hierarchical decision tree 

 
  

  درخت تصميممربوط به معيارهاي  نسبي هايوزن -٢جدول 
Table 2. Relative weights of the criteria of the decision tree 

Symbol  Criteria Weight (%)  
A Institutional 29.71 
E Economic 19.23 
D Structural 18.08 
C Social-Cultural 16.76 
B Environmental 16.19 

The inconsistency rate is 0.10  
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  هاي مربوط به زيرمعيارهاي نهادي درخت تصميموزن -٣جدول 
Table 3. Weights related to the institutional sub-criteria of the decision tree 

Symbol  Sub-criteria Weight (%)  

A4 
Lack of attention to the animal husbandry sector in provincial 

policies 
50.99 

A1 Cumbersome regulations 27.59 
A2 Inconsistency among related organizations 11.72 

A3 
Lack of proper support of the Agricultural- Jihad Organization for 

livestock farmers 
9.68 

The inconsistency rate is 0.09 
  

كمزيرمعيار  نشان داد كه FAHPنتايج حاصل از روش 
مقدار با  ياستان هاياستيدر س يبه بخش دامپرور توجهي
ي اهميت موانع و مشكلات نهاددرصد، بالاترين  ٥١ تقريبي
هاي ضرورت بازنگري در سياستله ئاين مس .است را دارا
هاي واقعي بخش كشاورزي استان اي و لحاظ ظرفيتتوسعه

ن مناسب سازما تيعدم حما ديگر،. از طرف دهدرا نشان مي
ترين درصد، پايين ٦٨/٩با مقدار از دامداران  يجهاد كشاورز

زي اگرچه جهاد كشاوراست.  وزن را از نظر كارشناسان دارا
هاي سياستي براي زيربخش هاي اخير بستهدر سال

 واما عدم ثبات اقتصاد كلان  ،دامپروري طراحي كرده است
را  هاتلاطم بازارهاي نهاده و ستانده اثرگذاري اين سياست

  رنگ كرده است.كم

خطرات در خصوص معيار محيطي، پنج زيرمعيار شامل 
)، عدم B1( راتيتعم يبالا نهياماكن و هز يدگيدبيآس
 مياقل ريي)، تغB2( ييو روستا يمناسب مناطق شهر كيتفك

 جادي)، ضرورت اB3علوفه ( ديو كاهش تول يو كاهش بارندگ
و  )B4( يدر فاصله دورتر از محل زندگ يدام يواحدها

آب  طيمناسب نبودن مصالح مورد استفاده متناسب با شرا
- در درخت تصميم لحاظ شد. خروجي وزن )B5( ييو هوا

ه گزارش شد ٤هاي مربوط به اين زيرمعيارها در جدول 
 .است

تحليل سلسله مراتبي فازي در خصوص خروجي 
مناسب نبودن زيرمعيار  زيرمعيارهاي محيطي نشان داد كه
با مقدار  ييآب و هوا طيمصالح مورد استفاده متناسب با شرا

درصد، داراي بالاترين اهميت از نظر كارشناسان  ٦٢/٢٩
مصالح دهد كه مناسب نبودن است. اين مسئله نشان مي

تأثير بسزايي  ،ب و هواييآمورد استفاده و متناسب با شرايط 
 جاديضرورت ادر توسعه دامپروري دارد. از طرفي، زيرمعيار 

ي با مقدار در فاصله دورتر از محل زندگ يدام يواحدها
ترين رتبه است. از نظر خبرگان درصد داراي پايين ٩/١٣

ود معيار محيطي و نمونه، اين زيرمعيار تأثير چنداني در بهب
  تبع آن، توسعه دامپروري ندارد.به

بودن  نييپارهنگي، چهار معيار ف-براي معيار اجتماعي
)، بالا C1در استان ( يدامپرور يشغل تيو موقع گاهيجا

)، وجود C2دامداران ( يتيساختار جمع يسن نيانگيبودن م
- سكير هيبودن روح نيي) و پاC3افراد ( نيب يشگيچند پ

 در درخت تصميم وارد شد. )C4( دامداران در جامعه يريپذ
  گزارش شده است. ٥اهميت اين زيرمعيارها در جدول 

 بودن نييپازيرمعيار  ،با توجه نظر كارشناسان و خبرگان
با مقدار  در استان يدامپرور يشغل تيو موقع گاهيجا
ت. درصد، بالاترين رتبه را به خود اختصاص داده اس ٥٣/٢٩

تواند بهبود وجهه شغلي دامپروري در سطح استان، مي
از  شرايط توسعه دامپروري در استان گيلان را فراهم آورد.

ي در بين افراد، شگيوجود چندپسوي ديگر، زيرمعيار 
  ترين رتبه را به خود اختصاص داده است.پايين
قال نقل مناسب براي انت و زيرمعيار نبود سامانه حمل شش

بسته )، واD2)، نبود مراكز اصلاح نژاد (D1دام به كشتارگاه (
)، مشكل دسترسي به برق D3بودن دام به علوفه مرتع (

)D4) ظرفيت ژنتيكي دام بومي ،(D5نبود نژاد پربازده ،( 
)، مشكلات مربوط به D6متناسب با شرايط منطقه (

 )D8) و نداشتن اسناد مالكيت زمين (D7واگذاري زمين (
 هاي محاسباتيبراي معيار ساختاري لحاظ شد. مقادير وزن

  .ه استگزارش شد ٦براي اين زيرمعيارها در جدول 
نتايج حاصل از مقايسات زوجي براي زيرمعيارهاي 

درصد  ٢٧/١٩با مقدار  D6ساختاري نشان داد كه زيرمعيار 
نبود نژاد پربازده متناسب  ،داراي بالاترين رتبه است. درواقع

ترين مشكلات در حوزه بهبود يكي از مهم با شرايط منطقه
توسعه دامپروري در استان است. رفع اين مانع نياز به 

ريزي بلندمدت و همكاري مسئولان ارشد استاني برنامه
درصد،  ٧٥/٧با مقدار  D4ر دارد. از سوي ديگر، زيرمعيا

 ترين رتبه است.داراي پايين
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  درخت تصميم زيرمعيارهاي محيطيهاي مربوط به وزن -٤جدول 
Table 4. Weights related to environmental sub-criteria of the decision tree 

Symbol  Sub-criteria Weight (%)  
B5 The materials used are not suitable for the weather conditions 29.62 
B1 Risks of damage to places and high cost of repairs 22.37 
B3 Climate change and decrease in rainfall and decrease in fodder 17.69 
B2 Lack of proper separation of urban and rural areas 16.40 
B4 The need to create livestock units in areas far from the place of residence 13.90 

The inconsistency rate is 0.09 
 

  فرهنگي درخت تصميم-هاي مربوط به زيرمعيارهاي اجتماعيوزن -٥جدول 
Table 5. Weights related to the social-cultural sub-criteria of the decision tree 

Symbol  Sub-criteria Weight (%)  
C1 The low status and job position of animal husbandry in the province 29.53 
C2 High average age of the livestock population structure 26.55 
C4 Low risk-taking spirit in the society 23.34 
C3 The existence of multiple jobs among people  20.56 

    The inconsistency rate is 0.03 
  

  هاي مربوط به زيرمعيارهاي ساختاري درخت تصميموزن -٦جدول 
Table 6. Weights related to Structural sub-criteria of the decision tree 

Symbol  Sub-Criteria Weight (%)  
D6 Lack of high-yielding breed suited to the conditions of the region 19.27 
D2 Absence of eugenics centers 15.26 
D7 Problems related to land transfer 13.48 
D5 Genetic capacity of indigenous livestock 13.26 
D3 Dependence of livestock on pasture fodder 12.6 
D8 Land ownership documents 10.33 
D1 Lack of proper transportation system to transfer livestock to the slaughterhouse 8 
D4 The problem of access to electricity 7.75 

The inconsistency rate is 0.06 
بهبود قابل  دسترسي به برق عدم ،هاي اخيرطي سال

 اما همچنان از موانع موجود در مسير ،توجهي يافته است
 يدسترس شود.توسعه صنعت دامپروري استان محسوب مي

از  حيعدم استفاده صح، آبمنابع به  فيضعو  نامطمئن
ن موانع عنواي بهمهندس يفن يهاشركتكمبود و  مراتع

 Mohamiمطرح شدند (هاي پيشين ساختاري در پژوهش

and Mohammadzadeh, 2017; Sai et al., 2021; Salehi 

and Karbasi, 2022(،  اما وجود منابع آب كافي و نيروي
بستري مناسب براي  ،در استان گيلانانساني متخصص 

  توسعه صنعت دامپروري فراهم آورده است.
 عدم .استمعيار اقتصادي بيشترين تعداد زيرمعيارها را دارا 

مناسب نهاده  عي)، عدم توزE1( مهيپوشش مناسب ب وجود
)E2داروها ( نهي)، بالا بودن هزE3 نبود بازار فروش مناسب ،(
)E4( يانرژ نيمأت نهي)، بالا بودن هزE5متي)، بالا بودن ق 

)، E7( زاتيتجه ديخر نهي)، بالا بودن هزE6خوراك دام (
بودن درآمد  نيي)، پاE8دامدار ( يبودن توان مال نييپا

 متقي بودن بالا و) E9( هابخش ريبه سا سبتدامداران ن

 اريرمعيز ١٠)، E10گوشت و حذف آن از سفره مردم (
تجزيه و تحليل  است. ميوارد شده در درخت تصم اقتصادي

نظر خبرگان استاني در خصوص اين زيرمعيارها با استفاده 
  .ه استارائه شد ٧در جدول  FAHPاز 

 مهيپوشش مناسب ب وجود عدم داد كهنتايج حاصل نشان 
ترين مانع اقتصادي جهت توسعه درصد، مهم ١٧/١٧با وزن 

ريزي براي دامپروري در استان گيلان است. از اين رو، برنامه
اي مناسب هاي حمايتي بيمه و پوشش بيمهايجاد صندوق

منجر به شرايط اقتصادي بهتر تواند براي دامپروري، مي
براي توسعه دامپروي شود. موانع اقتصادي، بيشترين تنوع 

 نييپاعملكرد  هاي مرتبط دارا هستند.را در پژوهش
 اديزخطر ، محصولاتكم تنوع همراه به يدامپرور داتيتول
 شغل شدنو خطر رها  يگذارهيمحدود سرما ظرفيت، فقر

 يصنعت يواحدها تيظرفاز  نهيردن بهاستفاده نكي، دامدار
در مسير زنجيره دامپروري  تيظرفي، عدم ايجاد دامدار
كشتارگاه ، دام خوراك كارخانه، ريش يآورجمع مراكز نظير



  موانع توسعه دامپروري در استان گيلان بنديشناسايي و اولويتو همكاران:  آزادمحمد امين غلام                                            ٩٢
 

  هاي مربوط به زيرمعيارهاي اقتصادي درخت تصميموزن -٧جدول 
Table 7. Weights related to economic sub-criteria of the decision tree 

Symbol  Sub-criteria Weight (%)  
E1 Inadequate insurance coverage 17.17 
E2 Improper distribution of inputs 13.83 
E8 Low financial ability of the rancher 10.2 
E6 High cost of equipment 9.88 
E7 High cost of animal feed 9.86 
E3 High cost of medicines 9.42 
E5 High cost of energy supply 7.8 
E10 The high price of meat and its removal from food basket 7.64 
E4 Lack of suitable output market 7.2 
E9 The low income of livestock farmers compared to other sectors 6.95 

The inconsistency rate is 0.09  
 

مان يا وري پايين توليد (راند، و بهرهدامو  وريط يصنعت
عنوان هاي پيشين بهسرانه پايين توليد) نيز در پژوهش

 Mirzaei and(موانع اقتصادي شناسايي شده است 

Nouripour, 2014; Mohami and Mohammadzadeh, 
2017; Heydari Sarban, 2018; Sai et al., 2021; Salehi 

and Karbasi, 2022.( 

  كلي گيرينتيجه

 ،دامپروري موتور محرك بخش كشاورزي است و توسعه آن
براي برقراري امنيت غذايي و مبارزه با فقر  راهبردكاراترين 

بررسي موانع و شود. در مناطق روستايي محسوب مي
ريزي براي رفع اين مشكلات توسعه دامپروري و برنامه

و  ايجاد رونق اقتصادي در بخش كشاورزي الزاماتاز  موارد،
 ني. در اشودمحسوب مي ييروستازايي در مناطق اشتغال
-نهادي، محيطي، اجتماعي هايبا لحاظ مؤلفه ،پژوهش

معيارهاي درخت عنوان به فرهنگي، ساختاري و اقتصادي
موانع و  نيا بنديرتبه ،زيرمعيار ٣١تصميم و شناسايي 

و  خبرگان نمونه هاي زوجيمشكلات بر مبناي مقايسه
 صورت گرفت. كاربرد رهيافت تحليل سلسله مراتبي فازي

هاي اي و ناهمگن بودن محركهاي منطقهبا توجه به تفاوت
هاي جفرافيايي مختلف، بررسي موانع توسعه توسعه در پهنه

تواند مي صورت مطالعه مورديبه هاي توليديفعاليت رشته

اي ايفا ريزي منطقهسازي و برنامهنقش مهمي در تصميم
شناسايي اين موانع گامي مهم در راستاي تدوين  نمايد.

بسته سياستي مناسب جهت رونق و توسعه صنعت 
بايد  دامپروري در استان گيلان است. اين موانع و مشكلات

گذاران حوزه كشاورزي و دامپروري مورد توجه سياست
يند توسعه دامپروي آد تا مسير بهبود فرناستان قرار گير

رتبه نخست اهميت را در بين  ،معيار نهادي د.شوفراهم 
در اين  موانع و مشكلات مورد بررسي اين پژوهش دارا بود.

هاي اري و كارگروهذگتشكيل شوراي سياستراستا، 
- هاي مرتبط و تشكلتخصصي با مشاركت تمامي سازمان

ريزي مناسب تواند به برنامهميبرداران هاي صنفي از بهره
 هاي عملياتي و ارائه راهكارهاي اجراييجهت تدوين برنامه

معيار اقتصادي با  جهت حل موانع و مشكلات كمك نمايد.
زيرمعيار در جايگاه دوم اهميت قرار دارد. هزينه  ١٠تنوع 

بالاي تأمين نهاده در بين زيرمعيارهاي اقتصادي مورد تأكيد 
خصوص، اجراي سازوكارهايي نظير تهاتر نهاده است. در اين 

بردار به با محصول توليدي جهت سهولت دسترسي بهره
سمت ايجاد شفافيت در بازار هاي مورد نياز، حركت بهنهاده
- سازي روشبازارهاي الكترونيكي، متنوع مسيرها از نهاده

تواند توسعه هاي بازاريابي و بازاررساني و نظارت بيشتر مي
  دامپروري در استان گيلان را تسهيل نمايد. صنعت
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